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Persdnliche Vorstellung: Julian Kroger GMH GRUPPE

= Ausbildung

» B.A. Internationales Handelsmanagement

(Technische Hochschule Ingolstadt / Dublin Institute of Technology)
» MBA General Management

(HHL Leipzig Graduate School of Management / Boston University)

= Berufliche Stationen

» Dualer Student @ Media Markt Saturn

» Vertrieb & Marketing @ Georgsmarienhttte

> Leiter Strategie & Kommunikation @ GMH Holding
» Geschaftsfihrer @ GMH Recycling

= PersOnliches
» Verheiratet, 4 Kinder ?@

» Heavy Metal Schlagzeuger




Die GMH Gruppe auf einen Blick GMH GRUPPE

Circular Economy Green Steel Heavy Forging

~6.000 Mitarbeitende

in Elektrolichtbogenotfen
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* Vom Schrott bis zum einbaufertigen Bauteil 100 % Privat geflihrt
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< Nahezu fur die Stahlproduktion :€ ~2,3 Mrd. € Umsatz



Kreislaufwirtschaft als Fundament unserer Wertschopfungske , GMH GRUPPE
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Vielfaltige Aufbereitungsmaglichkeiten als Voraussetzung ftr
wertschopfendes Recycling im Sinne der Kreislaufwirtschaft GMH GRUPPE

Fallwerke Sprengbunker Brennhauben
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" ie Zerklemerung von groBvqumlgen Schrotten

Zerklelnerung von groBvqumlgen Schrotten Abluftreinigung durch Filtertechnik \
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Zerklelnerung von gr Bvolumlgen Schro

Brikettieranlage Schrottschere

Paketpresse
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Stahlspanebriketts Verdichten von leichten, volumigen Schrotten Zerkleinerung von Schrotten



Hightech-Stahl auf Schrottbasis: Challenge accepted since 30 years! GMH GRUPPE

Hightech-Stahl aus GMH

Schro

ttmarkt

O

o Recycling
GMH GRUPPE

Komplexitat reduzieren
Qualitat gewéhrleisten
Logistik organisieren
Prozesse optimieren
Kosten minimieren
Bestandsrisiken minimieren

Schrottbasierte Stahlproduktion erfordert komplexes Lieferanten-, Logistik- und Qualitatsmanagement!
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Pre-consumer-scrap
100% recycelbar

Kreislaufwirtschaft in der Stahlindustrie GMH GRUPPE

STAHL-
PRODUKTION
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VERARBEITUNG
(

ROHSTOFFGEWINNUNG

Post-consumer-scrap

Wiederverwendung
und -aufbereitung



Schrott bildet in beiden Erzeugungsrouten einen elementaren Rohstoff

Primarstahlerzeugung (BOF) Sekundarstahlerzeugung (EAF)
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Electricity

iJ H Electric arc

e 10_20% = furnace
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Basic oxygen Tendenz Stelgend,
furnace bIS ZU max. 30%

Crude steel
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Crude steel
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GMH GRUPPE

Quelle: EUROFER, Roland Berger



Verhaltnis von Primar- und Sekundarstahlerzeugung weltweit divergent
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Quelle: World Steel Association



Transformation zur Dekarbonisierung der deutschen Stahlindustrie GMH GRUPPE

Pfad zur Klimaneutralitat 2045

EAF 30% 3204 30% 30% 28% 29%

Wo stehen wir?

70%

2019 2030 2045
DRI-Stahl Hochofenstahl

Sekundarstahl (EAF)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

12 Quelle: BDI-Studie Klimapfade 2.0, BCG Quelle: WV Stahl



Schrott bereits heute eine wesentliche Basis fur die dt. Stahlproduktion GMH GRUPPE

Rohstahlproduktion Deutschland [Mio. t]
42,7 421 433 424 40,2
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Stahlschrotteinsatz Deutschland [Mio. t] & Einsatzquote
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18,6 18,0 19,0 186 177 162 181 169 153 17,0
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Stahlschrottausfuhren (deutscher Export) [Mio. t]

81 8,7
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Stahlschrotteinfuhren (deutscher Import) [Mio. t

44 4.4
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Stahlschrott Netto-Exportiberschuss [Mio. t]

35 43 40 45 44 46 37 34 44 L,
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: WV Stahl, BDSV



Uberproportionaler Anstieg der Schrottpreise in den letzten Jahren im
Vergleich zu allgemeinen inflationsbedingten Kostensteigerungen GMH GRUPPE

Schrottpreise Referenzsorte 2/8 (Index=2020)
e \/erbraucherpreisindex Deutschland (Index=2020)
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14 Quelle: BDSV, Statista



Trend zur ,,Ruckwartsintegration® in der europaischen Stahlindustrie GMH GRUPPE

A

ArcelorMittal

Pressemitteilung

ArcelorMittal erwirbt deutsche Stahlschrott-Recyclinggeschéfte von
Alba International Recycling

11. Mai 2022

ARCELORMITTAL ERWIRBT NIEDERLANDISCHES SCHROTTRECYCLING-UNTER-
NEHMEN RIWALD RECYCLING Scholz Gruppe und

L]
voestalpine gehen
ArcelorMittal gibt heute (06.12.2022) bekannt, dass es Riwald Recycling (Riwald"), ein hoch- - d
modernes Eisenschrottrecyclingunternehmen mit Sitz in den Niederlanden, Gbernommen ge m el n sa m e n weg z u

hat. Die Unterzeichnung der Transaktion fand gestern statt. Der Abschluss der Transaktion,

-
der den iiblichen behérdlichen Genehmigungen unterliegt, wird bis Ende Januar 2023 n a c h h a It Ige r
-
erwartet. Stahlproduktion

Outokumpu und CRONIMET erweitern ihre
Partnerschaft: Neues Niveau der Kreislaufwirtschaft

- Sicherung des Zugangs zu hochwertigem Schrott in

der Nahe der Outokumpu-Standorte in Europa Nov 23

Salzgitter-Konzern baut regionales Schrottrecycling aus

16.02.2023 | Pressemeldung der Salzgitter AG

Georgsmarienhutte/Bous, 15. August 2024

Strategische Akquisition der ALBA Metall
Saar GmbH durch die GMH Gruppe

Wegbereiter fur Kreislaufwirtschaft und Klimaneutralitit
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Quelle: Offentliche Informationen von Unternehmenswebsites oder Presseportalen



GMH GRUPPE
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Transformation der europaischen Stahlindustrie als ,,Game Changer* GMH GRUPPE
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Transformation der europaischen Stahlindustrie als ,,Game Changer* GMH GRUPPE

Die grof3en Fragen lauten:

» Werden alle europaischen
Transformationsprojekte umgesetzt?

» In welchem Ausmal3 wird die Transformation
fur die Konsolidierung der europdaischen
Produktionskapazitaten genutzt?

» Konnen Schrottbedarf und Schrottentfall
dadurch ein neues Gleichgewicht finden?
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Schrottaufkommen Europa (inkl. UK)

2030 2040 2050

B Home scrap

Prompt scrap
Il Obsolete scrap

Quelle: EUROFER



Weltweites Wachstum im Stahlschrottmarkt wird v.a. durch Chinas
EAF-Umristung konsumiert und durch Zolle am Export gehindert GMH GRUPPE

End-of-life scrap availability China wird massiv auf EAF umstellen

m Rest of the world m Other Asia m China EU + North America + Japan
Crude steel production
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o Conventional (BF-BOF) mConventional (scrap-EF)
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 B CCUS-equipped ® Hydrogen-based

19 Quelle: IEA, World Steel Association



Welche Auswirkungen hat das alles auf die Schrottpreise? GMH GRUPPE

Eisenerz-
preis

Wasserstoff-
preis

Kokskohle-
preis

Einflussfaktoren auf
den Schrottpreis
(Auswahl)

Stahl-
nachfrage

Personal-
=

Produktions-
entfall
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Wird die Schrottqualitat den Anforderungen der Stahlindustrie gentigen? GMH GRUPPE

TR
!

'DEUTSCHE INGENIEURSKUNST
IN DER GRUNEN STAHLINDUSTRIE
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Fazit & Losungsansatze GMH GRUPPE

1. Hohe Stahlqualitat aus 100% Schrott ist herausfordernd, aber mit viel Knowhow maglich.
2. Schrott ist langst ein etablierter Rohstoff und spielt bereits heute eine bedeutende Rolle.
3. Uberproportionaler Preisanstieg und Gewinn an strategischer Bedeutung zu beobachten.

4. Transformation wird Nachfrage nach Schrott erhdhen und somit dafiir sorgen,
dass Schrottpreise tendenziell steigen und qualitative Schrottaufbereitung sich lohnt.

5. Die Schrottpreisbildung ist komplex und multikausal, daher ist ein hohes Mal3 an
metallurgischer Flexibilitat beim Vormaterialeinsatz ein Schlissel zum Erfolg.

clitck aufr
Uber Wohl und Wehe der deutschen Stahlindustrie entscheiden
wieder einmal die Huttenfachleute & Ingenieure!

22



W

Ty
© o

-
g




	Titelfolie
	Folie 1

	Vorstellung
	Folie 2
	Folie 3: Persönliche Vorstellung: Julian Kröger
	Folie 4: Die GMH Gruppe auf einen Blick
	Folie 5:  Kreislaufwirtschaft als Fundament unserer Wertschöpfungsketten
	Folie 6:  Vielfältige Aufbereitungsmöglichkeiten als Voraussetzung für wertschöpfendes Recycling im Sinne der Kreislaufwirtschaft
	Folie 7: Hightech-Stahl auf Schrottbasis: Challenge accepted since 30 years!

	Schrottmarkt im Hier und Jetzt
	Folie 8
	Folie 9: Kreislaufwirtschaft in der Stahlindustrie
	Folie 10: Schrott bildet in beiden Erzeugungsrouten einen elementaren Rohstoff
	Folie 11: Verhältnis von Primär- und Sekundärstahlerzeugung weltweit divergent
	Folie 12: Transformation zur Dekarbonisierung der deutschen Stahlindustrie
	Folie 13: Schrott bereits heute eine wesentliche Basis für die dt. Stahlproduktion
	Folie 14:  Überproportionaler Anstieg der Schrottpreise in den letzten Jahren im Vergleich zu allgemeinen inflationsbedingten Kostensteigerungen
	Folie 15: Trend zur „Rückwärtsintegration“ in der europäischen Stahlindustrie 

	Schrottmarkt in Zukunft
	Folie 16
	Folie 17: Transformation der europäischen Stahlindustrie als „Game Changer“
	Folie 18: Transformation der europäischen Stahlindustrie als „Game Changer“
	Folie 19: Weltweites Wachstum im Stahlschrottmarkt wird v.a. durch Chinas EAF-Umrüstung konsumiert und durch Zölle am Export gehindert
	Folie 20: Welche Auswirkungen hat das alles auf die Schrottpreise?
	Folie 21: Wird die Schrottqualität den Anforderungen der Stahlindustrie genügen?
	Folie 22: Fazit & Lösungsansätze
	Folie 23


